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BU SAYIDA..

DOGRU BIR HAYAT
SURMEK, DOGRU OLMAK...
TIPKI BIR SAKUL GIBI

TEKNIK SERVIS DIREKTORUMUZ MUTLU
IHSAN BAL’A KONUK OLDUK.

KENDI FIRTINAMIZIN
KELEBEGI OLMAK

MARKA VE ILETISIM DANIMANIMIZ YESIM
OZCAN'IN KALEMINDEN KELEBEK ETKIS]

CAKAL MISIN
ZURAFA MI?

SEMA ALEVCAN'IN KALEMINDEN SIDDETSIZ
ILETISIM

SIFIRDAN BASLADIK

DEGERLERIMIZI ANLATAN CETVELIMIZ
ICIN BIR ARAYA GELDIK.

MERHABA. ..

PAYDOS
Yil: 2 / Sayi: 6 / OCAK 2022

GENTEK MEDIKAL
INSAN KAYNAKLARI BULTENI

Yazilarin sorumlulugu yazi
sahiplerine aittir.

Bazilan

Aycicegi diyorlar giinebakana

Bazisi da giinebakan diyor ay¢igegine
Ben giinebakani yegliyorum

Belki de giine yoneldigim i¢in yine

Can Yiicel

Unebakanlar 151§a, ginese

yonelirler; birlikte ve

yan yana... Acaba bulutlu

ve yagmurlu havalarda,

gines tamamen bulutlarla
kaplandigi zaman ne yaparlar? Derler
ki glines ne zaman bulutlarla kaplansa
ginebakanlar enerjilerini paylagsmak
i¢in yuzlerini birbirlerine dogru
donerler.

Hayat da boyledir biraz. Glinesi gormek
isteriz ama payimiza bulut diiger

bazi giinler. Iste bdyle zamanlarda
yluzinizl doneceginiz, enerjinizi
paylasacaginiz ginebakanlariniz varsa
ne mutlu size!

2022, tipki glinebakanlar gibi
birbirimizi destekleyecedimiz,
glglendirecedimiz, umut ve mutlulugu
paylasacagimiz bir yil olsun.

Z. Lale Ozpekel Besevli
Gentek Medikal Genel Miidiiria
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Dogru bir hayat stirmek,
dogru olmak...
Tipki bir sakul gibi

Roportaj: Aysun Isik
Insan Kaynaklar1 Miidiiri

cuna agirlik baglanmis bir

ipten olusur sakul diger

adiyla cekdil. ipin ucun-

dan tutulup asagl dogru
birakildiginda sallanmasi bitince,
duvarin paralelligi kontrol edile-
rek duvarin duzgun olup olmadig
Olculdr. Her ne kadar bir insaat
terimi olarak bilinse de “dogrulu-
gun, dizgln olmanin ve -mis gibi
yapmadan” yasamanin simgesi
olarak da kullanilir.

Teknik Servis Direktorimuz sev-
gili Mutlu ihsan Bal ile yeni bir yila
“merhaba” dedigimiz bu sayimizda
“dogrulugun, diizglin olmanin ve
-mis gibi yapmadan yasamanin”
glzelligini konustuk.

PAYDOS: Gentek Medikal ile yolla-
riniz ne zaman kesisti?

MUTLU BAL: Baskent Universitesi
Ankara Hastanesi'nde calistigim do-
nemde, Gentek Medikal'in hastane-
ye verdigi hizmet sirasinda basla-
yan tanisikligimiz 15 yildir Gentek
catisi altinda devam ediyor.

Gentek Genel Mudurluk binamizin katlari arasinda
dolasirken kulagima calinan ya da toplantilarimiz
esnasinda yeri gelip de soylenen bazi cumleler,
benzetmeler vardir ki onlarin pesine dismeyi severim.
“Dogru bir hayat surmek, dogru olmak... Tipki bir sakul
gibi” iste onlardan biri...




“Saghk profesyonellerinin
gozinde en 6nemli 6zelligimiz
ise hasta guivenligini her seyin
tzerinde tutmamiz.”

PAYDOS: Yoneticisi oldugunuz Teknik
Servis ekibinin olmazsa olmazlari
neler?

M.B.: Bir parcasi olmaktan gurur
duydugum Teknik Servis ekibi olarak
olmazsa olmazlarimiz: Gvenilir,
uzlasmaci, musteri ve ¢6zUm odakli
olmak. Markamizin degerlerini

her zaman 6n planda tutan bir

ekip olarak bunlarin yani sira bizi
tanimlayan, saglik profesyonellerinin
gbzlnde en 6nemli Ozelligimiz ise
hasta glvenligini her seyin Uzerinde
tutmamiz.

PAYDOS: Madem s0zU saglik
profesyonellerine getirdik, Gentek
Medikal'in saglik profesyonellerinin
gbdzUnde algisi nasil sizce?

M.B.: “Biliyorum ki telefonun ucunda
her zaman birisi var.”

“Sizinle bir firmadan gelen kisiyle degil
de bir meslektasimla konusuyor gibi
hissediyorum.”

“iste bu... Sizin farkinizi, buldugunuz
¢cozumlerle anliyoruz.”

“Hastane koridorunda, sizleri hig
tanimasam bile goriince Gentek'ten
geldiginizi anliyorum.”

Bu cimleler bizim saglik profesyonel-
lerinden duyduklarimiz... Bunlari duy-
mak tam da degerlerimizle ortisen

bir yolda ilerledigimizi gésteriyor. Bu
algiyr yaratabilmek buyuk bir basari
ama bunu devam ettirebilmek cok
daha onemli.

40. yilina merdiven dayamis bir me-
dikal firmanin bunu strdurebilmesi
icin ciddi bir planlama ve is disiplini
gerekiyor. Verdigi katkilar i¢in 6nce-
likle teknik ekibimize ardindan tim
EINUEECESEINERCINEIRGEINE
tesekkdr ediyorum.

“Bu degerler zaten benim de

hayat goriisiumle paralel olan
ve icimde hissettigim, lizerinde
disiindugum ve gelistirmeye
calistigim degerler.”

PAYDOS: Gentek'in marka degerlerini
anlattigl bir cetveli var. Cesaret,
dardstlik, dogruluk, kiymet bilmek,
caliskanlik, yetkinlik, huzur, yenilikgi
olmak, paylasmak, saygi ve umut.

Bu cetvelin dlgeklerinin her birinde
bir deger var. 15 yildir bir parcasi
oldugunuz Gentek'in bu degerlerinin
sizde yansimalari neler acaba?

M.B.: Degerlerimizin yer aldig| cetvel
sunumunu, 2021 yilinda SADER'in
(Saglik Gerecleri Ureticileri ve
Temsilcileri Dernegi) bir etkinliginde
sundum. Gelen geri bildirimlerden,
herkesce begenildigini anliyorum.

Bu degerler zaten benim de hayat
gorusumle paralel olan ve icimde
hissettigim, Uzerinde disunddgim ve
gelistirmeye calistigim degerler. Zaten
aksi olsa 15 yil boyunca, buyuk bir
keyifle bu ¢atinin altinda kalamazdim
sanirim...
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“Dusunsenize dyle bir toplum ki
baskalarinin hakkini kendi hakki
gibi koruyor.”

PAYDOS: Bu degerlerden sizin icin
onceligi olanlar hangileri?

M.B.: Elbette hepsi ¢cok kiymetli.
Bu se¢imi yapmaya calisirken,
vazgectiginiz maddeye tekrar
donup baktiginizda, vazgegmekten
vazgeciyorsunuz. Ama ozellikle iki
tanesi beni derinden etkiliyor.

Bunlardan ilki dUrustluk; kisisel olarak
da uzun yillardir Gzerinde titizlikle
caba harcadigim bir deger...

Bu degerlerin bireysel olarak icsel-
lestirilmesinin ve bu i¢csellestirme ile
cevremize yayllmasinin, toplumu bir
noktadan baska bir noktaya taslyacagi
inancindayim. DUstnsenize dyle bir
toplum ki baskalarinin hakkini kendi
hakki gibi koruyor. Bunu i¢sellestirmis
bireylerin olusturdugu bir toplumu
hayal etsenize... Her sey ne kadar
glzel olurdu. “Cetveller Neden 0'dan
Baslar?” sunumumda da Yonetim Ku-
rulu Baskanimiz Sayin Abdurrahman
Sengel Bey'in su sozunu paylasmis-
tim: “Ailenizden biri, bir guin bu cihaz-
larla ameliyata girecek gibi dusinin
ve Oyle davranin.” Kurucumuzun bu
sozu ile kendi icimde sorguladigim

kavramlarin bu denli birbiri Gzerine
oturmasl, bu ¢atinin benim icin “ev-
den ¢ikip tekrar eve geldigim” bir yapi
haline dondsmesine neden oluyor.

Digeri ise dogruluk. Ben teknik bir
adamim, bu nedenle de bazi avadan-
liklara da atifta bulunmak hosuma
gidiyor. Ornegin sakul... Sakul, yapilar-
da yapinin tam dik olmasini saglayan
yercekimi dogrultusunda kesin bir
dogrulukla disey ekseni belirleyen
arag. Bana ise daima dogru bir hayat
sdrdurmem ve sakul gibi dogru
olmam gerektigini hatirlatiyor. Gen-
tek'te dogrulugun tezahuru ise, Genel
Madurimuz Sayin Lale Ozpekel Be-

sevli Hanim'in “Her ne yaparsak ince
eleyip, sik dokuyarak, en dogrusunu
bulup yapmaliyiz.” 6gtduyle vicut
buluyor. Ne mutlu bana ki; bir parc¢asi
oldugum bu markanin degerleriyle
kendi icsel yolculugumdaki cabam bu
denli ortusuyor.

PAYDOS: Mutlu Bey is disinda neler
yapar?

M.B.: is disinda ¢ok renkli bir kisi
degilim. Oyle hobileri olan, sanat
aktiviteleri yapan, kitap kurdu olan
birisi degilim. Saglkli mi sagliksiz mi
bilemiyorum ama bir sekilde isimi
hayatimin merkezine yerlestirmis
durumdayim. 9 yasina girecek

olan ikiz erkek cocuklarim var,

Ates ve Toprak. Son 9 yilim, esimle
beraber onlarla ugrasmakla geciyor
diyebilirim. O rutin ugraslardan
sonra geriye ne kadar vakit kalirsa ve
gbnllimden ne gecerse onu yapmaya
gayret ediyorum.

PAYDOS: 2022 yiliigin bir mesajiniz
olur mu?

M.B.: 2021'den 2022'ye gecerken
dinyada yasanan pandemi ve

Ulkemizde yasanan ekonomik durum
her bireyi olumsuz etkiliyor. Hem
sosyal hem de ekonomik anlamda
kiminle goérissem hemen hemen
hepsinin mutsuz ve umutsuz
oldugunu gozlemliyorum.

Umudumuzu kaybetmemek adina
“Mumlarin Oykusu” ile yeni yil igin bir
mesaj vermek istiyorum.

Mumlarin Oykiisii
Dort tane mum usul usul yaniyordu.

Ortalik dylesine sessizdi ki mumlarin
konusmalarini duyulabiliyordunuz.

Birinci mum dedi ki:

Ben BARISIM!

Ama kimse benim yanmama yardimci
olmuyor. Sanirnm yakinda sénecegim.
Alevi hizla azaldi ve sonunda tama-
men sondd...

ikinci mum:

Ben VEFAYyIm!

Ne yazik ki artik vazgecilmez degilim.
Onun icin bundan sonra yanip dur-
mamin bir anlami kalmadi. Sozlerini
tamamladiginda esen hafif bir rizgar

onu so6ndurdd...

Sirasi geldiginde Ugincl mum hizdn-
G bir sesle dedi ki:

“Ben SEVGIyim!

Yanacak gicim kalmadi. insanlar
beni unuttu, degerimi anlamiyorlar.
En yakinlarini sevmeyi bile unuttular.
Ve daha fazla beklemeden sénip
gitti...

Ansizin odaya bir ¢cocuk girdi ve

G¢ mumun da yanmadigini gordu.
“Neden yanmiyorsunuz, sizin sonsuza
kadar yanmaniz gerekmiyor muydu?”
dedi ve ardindan aglamaya basladi...

O zaman dordinct mum konusmaya
basladr:

“Korkma ben yandigim sirece oteki
mumlari da yeniden yakabiliriz,

Ben UMUT'um!

Cocuk parildayan gozleriyle UMUT
mumunu aldi ve 6teki mumlari birer
birer yakti.

Yasamimiz boyunca, UMUT isigini
yanimizdan eksik etmemek dilegiyle.

Tesekkdrler...



Cakal misin zurafa mi?

Benim kendimce yanitim;
cakalimi gorebildigim, onu da
sevebildigim surece zurafayim.

Sema Alevcan

edi gibi bencil, kopek gibi

sadik, karinca gibi caliskan,

aslan gibi cesur, kuslar gibi

Ozgur, tilki gibi kurnaz...
liste boyle uzar gider. Kimini kendi-
mize kolayca yakistiririz, kimi hep
6tekine atfedilen olur.

Sorsak kendimize c¢akal miyim zlra-
fa mi, sanirim kimse cakal gibi yere
yakin dar gorus acisiyla etrafa saldi-
ran, ona saldirilinca da donup kalan,
leslerle beslenen biri olmayi tercih
etmez. Onun yerine her seye uzak
mesafeden bakabilen, kocaman
kalpli, tikardgu bile en sert dikenle-
ri eriten, fotograflarina baktigimizda
kalbimizi sefkatle dolduran zarif bir
zUrafa olmayi ister.

Gelin géran ki gunlik yasamimiz
icinde isler istedigimiz, bekledigimiz
gibi gitmediginde icimizde kimi za-
man bizim bile farkinda olmadigimiz
binlerce ¢akal cirit atmaktadir.

Bir cakali nasil taniriz?

Kicuk bir alistirma ile baslayalim.
Sizi, asagidaki cimleleri tek tek
okumaya ve her cimle sonrasinda
akliniza ilk gelen dustinceleri
yazmaya davet ediyorum.

- Arabanin biri gecerken Ustlntze
su sigratti.

- MUsteri toplantiya haber verme-
den yarim saat gec geldi.

- Saat 15.00'te yapilacak 6nemli bir
sunum icin 3 muhasebe belgesi
eksik.

- Aksam yemegi icin 6zenle hazir-
ladiginizi distinduginiz yemege
herkes tuzu az sanki, dedi.

- Sabah ofise girince calisma yerini-
zin degistirildigi haberini aldiniz.

- Bu ay hi¢ satis yapmadiginiz halde
zam aldiniz.

- Aksam 23.00, is arkadasin iletisim
kurmakta zorlandiginiz musteri ile
senin ilgilenmeni rica etti.

*Bir cakalin aklina ilk gelen;

Hemen bir suclu arar, kimin hakh
kimin haksiz oldugunu arastirir.

Karsisindakini ya da kendini suclar.
Ahlakgi yargilarla yorum yapar.
Secimin olmadigi bir dil kullanir.
(meli/mali, lazim, zorundayim, hep/
hic)

Talep eder.

Yukaridaki durumlardan biri ile
devam edelim.



Olay; Saat 15.00'te yapilacak ¢ok
Onemli bir sunum icin 3 muhasebe
belgesi eksik.

Otomatik pilotta yasayan, hemen
her seye tepki veren, icimizde kendi
kendine konusan ya da futursuzca
disariya sozcuklerini akitan Cakal
der ki;

- Zaten muhasebedeki yeni gelen,
isleri hep savsakliyor.

- Ben hazirlayacaklarimi hazirladim
valla, herkes gorevini yapsin.

- U¢ glin 6nce séyledim, belgeleri
vermeniz gerek, mudur istedi diye,
benden gunah gitti.

- Hep aynisi oluyor yine kabak be-
nim basima patlayacak.

- Hicbir seyi dogru diizgin yapami-
yorsunuz.

Arastirmalar bu cakal seslerinin aldi-
gimiz egitim, yetistirilme tarzimiz ve
icinde bulundugumuz kualturle yak-
lasik binlerce yilin sonucu oldugunu
soyluyor. Sorumlulugu gecmise
yuklemenin de bir baska ¢akal sesi
oldugunu hatirlayalim. Séyledigimiz
her s6zclk, yaptigimiz her eylem bir
secim, bunu bilerek farkinda olarak
yapma sorumlulugunu almak insan
olabilmenin ilk adimi. Unutmayalm
ki; bedenimizin, duygumuzun, ihti-
yacimizin/degerlerimizin ne oldugu-
nu fark etmeden yasadigimiz her an
cakallar is basinda.

O halde herhangi bir durum karsi-
sinda kendimize soracagimiz zurafa-
ca sorular neler olabilir?

1. Yasadigim durum karsisinda bana
neler oluyor, bedenimde, duygula-
rimda olup biten ne? Gercekten
ne/nasil hissediyorum?

Bu sorunun yanitini gercekten
samimiyetle kendine soyleyebiliyor
muyum?

Kalbim tam o anda neyi 6zlUyor, his-
settiklerimi dUrUstge karsimdakine
ifade ediyor muyum?

2. Yasamin tam o noktasinda duru-
mu daha glzel hale getirmek igin
neler yapabilirim? Benim icin sen
ne yapabilirsin, ben senin icin ne
yapabilirim?

Soylenenlere, duyduklarima sefkatle
yanit vermek i¢in neye ihtiyacim
var?

iste 0 en konforsuz anlarda, icerde
cakallar ulumaya baslarken, kalbin
tam orta yeri alev alev yanarken bile
Zurafa;

- Hatirlar.

Her ne olursa olsun hepimiz biri-
cigiz, karsihkh baglarla birbirimize
baglyiz ve her eylem bir ihtiyaci
karsilamak icin yapilir. (Evet kabul
etmesi biraz zor; o geciken 3 belge,
tuz az sanki diyen kisi, gece yarisi
yazilan o mesaj bile bir ihtiyaci karsi-
lamak icin yapildi.)

- Saygi duyar.

“Baskalari hakkindaki analizlerimi-
zin aslinda kendi degerlerimizin ve
ihtiyaclarimizin trajik birer ifadesi

oldugunu”(1) hatirlayarak kendinin

ve karsindakinin ihtiyacina saygi
gosterir. Stratejilerimiz, o an igin
sectigimiz yontem ise yaramayabilir
ama ihtiyaclarimizin ortak oldugunu
hatirlar.

- Sorumluluk alir.

Her an bir se¢im yapiyoruz. Kendi-
sine sorar: Yaptigim bu secimlerin
sorumlulugunu aliyor muyum?
Yasamda hangi degerleri buyutmek,
¢ogaltmak istiyorum? Yasamak iste-
digim, 6zledigim hayat i¢in sectigim
sozler, eylemler birbiri ile ne kadar
uyumlu?

- Rica eder.
ihtiyacini, 6zlediklerini séylerken

bunu baskasina hediye gibi verir.
Baskasinin ihtiyaclarini da ayni

sekilde ona verilen bir armagan
olarak gérmeye calisir.

Ve iste en zor kisma geliyoruz.
Nasil ziirafa olunur?

1- Yasamdaki “kugUk anlar” kesfe
cik.

Basitten basla.

Biri sana tesekkur ederim (evet
tesekkiri alamamak da bir cesit
cakal sesi) dediginde ya da mar-
kette 6nlne gectiginde izle. Kisiler
sadece, icimizdeki canl hayatin,
duygularin tetikleyicisi olabilirler,
sebebi degillerdir. Yavasla ve
icinden gecen dusunceleri,
sozcUkleri, yargilari, etiketleri fark
et. Ctkan butin bu dustnceleri
Otelemeden, bastirmadan, iyi-kotu




diye kategorize etmeden sadece
izle. Cakallarini fark et. Her biri
karsilanmamis bir ihtiyacimizin
ifadesi, hatirla.

Kacuk anlardaki farkindaliklar bayak
meselelere bakisimizi degistirmek
icin bizi cesaretlendirecektir.

Bu kesifler zihnimizin, kendimize
ve digerlerine sdyledigimiz s6zcik-
lerimizin de zamanla degismesine
yardimci olur.

2. Cakallari sev.

Etiketleri, yargilari, yorumlari kul-
landigin her an arkasinda ihtiyaci
karsilanmamis, gortlmek isteyen,
yasayan bir cakal oldugunu hatirla.
Onlarin da senin bir parcan oldukla-
rini kabul etmek kolay olmayacak.

Cakalin sesini duydugun anda “seni
gordim” de. Sana ne sOylemek isti-
yor, hangi degerini, 6zlemini hatirla-
man icin bir isaret?

istesek de istemesek de kizan,
suglayan, utanan, utandiran, Gzllen
o ¢akal da bizim bir parcamiz.
Gakalimiz goraldikee, o halimize
de anlayisla bakabildikce icimizde
yeni bir alan acilacak. Kendimize,
baskalarina karsi sefkat, anlayis
ve karsilikh baglarimizi anlamak
tam buradan dogacak. Ve
sonrasinda acilan bu yeni alani ne
ile doldurmak istiyorsak onunla
doldurabiliriz.

Mucize hemen gerceklesmeyecek.
Bir anda olmayacak. Her zaman
olamayacak. Bir Afrika atasozu
diyor ki, “hizli gitmek istiyorsan tek
basina, uzun yol gitmek istiyorsan

arkadaslarinla.” Yaptigimiz secim-
lerin sorumlulugunu alma zamanu.
Bunun icin cevrene bak, takip ettigin
ve beslendigin kanallar 6zledigin
yasama nasil hizmet ediyor?

ilk soruya dénersek, cakal misin
zurafa mi? Benim kendimce yanitim;
cakalimi goérebildigim, onu da
sevebildigim sUrece zUrafayim.

Son s6z niyetine...

“Bu diinyanin daha fazla basarili
insana ihtiyaci yok. Aksine bu dun-
yanin acilen ve her tirden barisci,
iyilestirici, onarici, 6ykucu ve sevgi
dolu insanlara ihtiyaci var.” Dalai
Lama

Not:
Burada paylasilan Cakal ve Zurafa
simgeleri Marshall Rosenberg

tarafindan gelistirilen bir iletisim
yéntemi olan “Siddetsiz iletisim”
adiyla anilmaktadir. Siddetsiz
iletisim; ahsilmis, deger bicen,
yabancilastiran bir dil yerine dogal,
sefkatli, baglanti kuran, herkesin
katki koyabildigi, gorinur oldugu
hayati zenginlestiren bir dildir.
Sefkatli iletisim dili, zGrafa dili, barig
dili olarak da kullaniimaktadir.

Onerilen okumalar
1. M. Rosenberg. Siddetsiz iletisim,
Bir yasam Dili. Remzi yayinevi.

2. K. Bryson. Kibar Olma Gergek Ol.
Siddetsiz iletisim Kitaplig!.

3. L. Larsson. is yerinde iletisim.
Remzi yayinevi

Sema Alevcan

ODTU Cevre Miihendisligi
bélumuinden mezun oldu.

Olusum Drama Enstitlisti Drama
Liderlik Programi'ni tamamladi

ve ayni program cercevesinde

lider adaylarina dramada yapi ve
teknikler (izerine dersler verdi. Ozel
okullarda drama 6gretmeni olarak
calisti. Eko-OKul calismalarinda
“Cevre ve Drama"” baslkli uygulamali
egitimler sundu. Drama alanindaki
calismalarini kitap ve bildiri olarak
paylasti. Gonulli olarak SenDeGelL
dernegi adina Gambiya'da proje
koordinatérlugu yapti. ORAV'da
cahsirken uluslararasi Aflatoun
Sosyal ve Finansal Egitim proje
koordinatorliguna yurtttd.
Kendiyle bulusma yolunda; hatha
yoga, cocuk yogasi, siddetsiz
iletisim, cocuklarla felsefe, sanat
terapisi, masal anlaticihg egitimleri
aldi. Farkli STK'larin projelerine
gonullu olarak katki vermeye devam
ediyor. Kendine, bedene ve dile
taniklik yollari olarak tanimladigi
drama, yoga ve siddetsiz iletisimden
aldigi ilhamla her yas grubu igin
atolyeler ve egitimler sunuyor.
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Kendi Firtinamizin
Kelebegi Olmak

Hayatimizin bazi donemlerinde basimiza gelen ve ¢cogu
zaman da “tesaduf” dedigimiz olaylarin, rastlantilarin

0 gunden sonra nasil yasamimizin farkli olmasina yol
actigini hic distundunudz mu?

Yesim Ozcan

“Simdiki aklim olsaydt...." Hazir yeni bir
yila baslarken bu cimlenin devamini
getirebilir misiniz?

“Dunkd aklim olmasa bugtinku ben
olmazdim ve sukurler olsun bugt-
numden ¢cok mutluyum, onun igin
buglnku aklimla da dun yaptiklarimi
yapmak isterdim. Ama belki bugtnkd
aklimla bazi nesnel konularda daha
az UzUlup stres yapardim. Ger¢i onu
buglnkt aklimla da basaramiyorum.”
Z. Lale Ozpekel Besevli

“Simdi ki aklim olsaydi yasamis oldu-
gum hayati tekrar yasamak, yaptigim
hatalari ve eksiklikleri dUzelterek daha
cok zevk alip hayatin tadini daha cok
cikartmak isterdim. CUnkd yasadigim
hicbir seyden pisman degilim ve ne
mutlu ki pisman olacagim hi¢bir sey
yapmadim. Tabi ki yasadiklarimi ha-
yallerimle de suslemek gtzel olurdu
ama elde ki gercekler ve yasanmis-
liklarla mutlu olmayi bilmek lazim.”
Atilla Boz

“Simdiki aklim olsaydi gecmiste
egitimime biraz daha dnem verir-
dim. Keskelerle yasamak yerine iyi

ki yapmisim, demek icin. Keske, geri
gidip bir seyleri degistirebilsek ama
en azindan suan elimde ailem ve
Gentek Ailesi var, iyi ki cocuklarim var
ve onlarin egitimi icin gelecek var.”
Hamza Ozdemir

“Simdiki aklim olsa Universite yillarimi
kesin 3-5 sene daha uzatirdim. Ge-
rekirse iki Universite daha bitirirdim.
Ahh gencligim!”

Bora Garip

Alimler ve zalimler... Hangi Ulkeye

gidersek gidelim nereye varirsak vara-

Iim; hep ¢ikar karsimiza bir alim ve bir
de zalim...

Akliniza ilk gelen hangisi bilemem
ama bundan yillar yillar 6nce; ben
diyim 1500, siz deyin 2000 yil...
Hindistan'da bir alim ve bir de zalim
yasarmis. Zalim olan bir kral. Bu kra-

lin en blydk tutkusu savasmakmis...
Evet, savasmak! Hicbir sebep yokken
komutanlarini durmadan komsu Ul-
kelere savasa yollarmis. Niye gittikleri,
neden savastiklari mi? Sebebini kimse
bilmiyormus.

Gel zaman git zaman bizim zalim
kralin bu tutkusu dyle artmis, Oyle
onu alinamaz bir hale gelmis ki hani
neredeyse Ulkede geng erkek kalma-
mis. GUnlerden bir guin, halk artik bu
duruma daha fazla dayanamayip, ba-
rigi gok seven alimden yardim istemis.
Alim dustnup, tasinmis. Sonunda za-
lim kralin cok hosuna gidecek sahane
bir ¢c6zUm bulmus: Bir oyun!

“Kralim, siz savasmayi ¢ok seviyorsu-
nuz. Ben de size dilediginiz gibi sa-
vasabileceginiz bir oyun getirdim. Bu
ufak taslar askerleriniz yani “piyon’la-
riniz. ki tane “at’li, iki tane “fil"li birligi-
niz var. Iki tane de "kale"niz. Siz tabii ki
“sah”siniz ve yaninizda da yardimciniz

“vezir'iniz var. Artik dilediginiz kadar
savasabilirsiniz.”

Kral “Chaturanga” adli bu oyunu pek
sevmis. Alime “dile benden ne diler-
sen” demis. Alimin verdigi cevap basli
basina baska bir oyun olmus. Demis
ki “fazla bir sey istemem. Bu oyunun
ilk karesi icin bir, ikinci karesi igin iki
tane bugday istiyorum. Her karede
bir oncekinin iki misli bugday verseniz
yeter."

Zalim kral kendisi gibi yuce ve kudretli
birinden bu kadarcik bir sey istenme-
sine ¢ok sinirlenmis ve “hesaplayin,
hak ettiginden bir tane bile fazla
vermeyin” demis. Hesaplamislar. 15.
karede verilmesi gereken bugdaylari
tartinca 1,5 kg. oldugunu gormusler.
25. karede 1,5 ton ve 31. karede

92 ton hesaplamislar. 49. kareye
geldiklerinde 24 milyon ton bugday
vermeleri gerektigi ortaya ¢ikmis ki
bu rakam Turkiye'nin yillik Gretimin-
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den fazla. Sonucta, o glinden bu
zamana 1500 yildir sadece TUrkiye
ve Hindistan'in degil tim dunyanin
bugdaylarini alime vermeye devam
etseler bu borcu yine de 6deyeme-
yecekleri ortada. CUnkU 64. kareye
gelindiginde istenen bugday adedi
1+2+22+23+..+263 = 264 - 1 = 18 446
744073 709 551 615 yani on sekiz
kentilyon dort yuz kirk alti katrilyon
yedi yz kirk dort trilyon yetmis U¢
milyar yedi ytz dokuz milyon bes yUz
elli bir bin altr yiz on bes.

Zalim, alimin bugday borcunu 6demis
mi? O glinden sonra savasmaya de-
vam etmis mi? Ben bilmem! Bildigim,
o0 alimin zalime yillar yillar 6nce oy-
namay 6grettigi oyunun bugun hala
oynanir oldugu...

Oyun oynamak i¢in sUphesiz ne alim
olmak gerek ne de zalim! Simdi sizleri
ben de bir oyuna davet etmek isti-
yorum. Bakalim bizim oyunumuzun
sonu nereye varacak?

“Geriye donme imkaniniz olsaydi,
bugtnkud aklinizla neyi degistirmek
isterdiniz?”

“Simdiki aklim olsayd....." Hazir yeni bir
yila baslarken bu cimlenin devamini
getirebilir misiniz?

Hi¢ dustndundz mu? Hayatimizin
bazi donemlerinde basimiza gelen
ve ¢ogu zaman da “tesaduf” dedigi-
miz olaylarin, rastlantilarin o ginden
sonra nasil yasamimizin farkli olma-
sina yol actigini... Sadece bizim ya da
ailemizin degil koca bir Ulkenin hatta
dunyanin duzenini bile degistirebildi-
ginil

Yil 1905... Viyana'ya bir gen¢ adam
gelir ve Glzel Sanatlar Akademisi'ne
basvurur. Bir hayali vardir: Sanatgi
olmak ama reddedilir... O da hayalini
gerceklestiremeyince Alman ordu-
suna katilir ve sonra... Sonra mi?

CO

Edward N. Lorenz.
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Sanatcr olarak degil bir asker olarak
ddnyanin akisini degistirir. Kimdir o
gln hayalleri yikilan bu gen¢? O genc,
Adolf Hitler'dir... iste bu bir kelebek
etkisidir!

Kelebek etkisi.... Bu teorinin babasi,
Amerikall bir bilim insani olan Edward
N. Lorenz. Lorenz aslinda bir mete-
orolojisttir ancak buldugu bu teori
bir¢ok bilim dalini etkilemistir.

"Afrika'da kanat cirpan bir kelebek,
Amerika'da firtinalar yaratir.”

LorenZzin, hava durumu ile ilgili
hesaplamalar yaparken bilgisayarina
girdigi iki veri arasinda olusan ku-
cUcUk bir fark tahmin edemeyecegi
kadar buytk bir degisiklikle sonug-
lanmustir. Verilerle ilgili sonuglarin
grafiksel gdoruntusu bir kelebegin
kanatlarini andiriyormus ve buldugu
bu sonucu bilim insanlarr ile payla-
sirken kullandigl ctimle ile dunyada

b ‘.‘

cigir agmis: "Afrika’da kanat ¢irpan
bir kelebek, Amerika'da firtinalar
yaratir.”

En basit anlatimi ile kelebek etkisi,
aldigimiz bazi kararlarin ve yaptigi-
miz secimlerin, gelecekte ¢ok buyuk
sonuclar doguracagi seklindedir.
Herkesin yasadigl ve tesaduf olarak
nitelendirdigi, sistem disi, kimi ktgtk
degisiklikler ileride temel farkliliklara
ve sekillenmelere neden olur.

Simdi kendimizi birkag sene 6nce
yasamakta olan bir kelebegin yerine
koyalim... Yasadigimiz (is, ask, egi-
tim...) kicUk rastlantilar arka arkaya
ekleyelim ve yavas yavas guinumuze
dogru yaklasirken bu kicutk rastlanti-
larin, bir kar tanesinden kartopuna ve
oradan da buyuk bir ¢iga donustugu-
nd hatirlayalm.

Hayatimizdaki tim olaylar birbirine
dokunurken; ayni kosullarda yap-

tigimiz her ayni hareket de inanin
ayni sonucu doguruyor. Hayatimiza
asil yon verenler, “olma” aninda bir
kelebegin kanat cirpmasi etkisindeki
kUcuk farkhliklar.

Bizler, kelebegin yarattigi firtinalarla
basetme becerilerimizi arttirabilecek
insanlariz.

Evden ¢ikarken yasadigimiz 5-10 sa-
niyelik bir gecikmenin glinun sonun-
da bizi nerelere goturecegini hayal
edelim. Ya da basimiza gelmis bir
gecikmenin sonuglarini, iyi veya kotd,
hatirlayalim.

En kolay ve kacamak yaklasim buna
“kader” deyip ge¢cmek olabilir. Zira,
bu kadar ¢ok ve kicUk degisken ile
bas etmenin zorlugu, bir anlamda
kabul edilebilir bir mazeret olustura-
bilmektedir. Bizler, kelebegin yarattig
firtinalarla basetme becerilerimizi
arttirabilecek insanlariz.

Olaylar arasindaki gozle gorulmez et-
kilesimler kelebek etkisi metaforunu

bizler icin yararli bir egzersiz alanina

dondurebilir yeter ki bizler oynamak

isteyelim...

Farkli davranabilme secenegini hesaba
katmay! ve kendi firtinamizin kelebegi
olmayi aliskanlik haline getirmeliyiz.

Aldigimiz kararlarin ve davranislari-
mizdaki cok kuguk farkliliklarin, bizleri
cok buyuk ve farkli sonuclara kavus-
turacagini unutmadan, su soru ile biz
de oyuna girebiliriz.

“Bazi seyleri farkli yaparsam neler
daha farkli olur ve hangi farkli sonuc-
lara ulasabilme sansimi arttirinm?”

Bu soru bizi 3-5 yil geriden baslayan
bir firtinanin etkisinden uzaklastirabi-
lecegi gibi, aslinda belki de bizim daha
cok keyif ve mutluluk alabilecegimiz
tatli esintileri yaratabilir.

Yasamlarimizdaki olasi bir “kaos"un
onune gecebilmek ve ayni zamanda
diger insanlarin yasamlarinda da
yaratabilecegimiz “kaosu” dnleyebil-
mek bazen tahmin edildiginden kolay
olabilir.

Eger bir kelebegin kanadi bir firtina
kopartabiliyorsa ayni firtinayi bir bas-
ka kelebek kolaylikla durdurabilir veya
etkisini ortadan kaldirabilir. Cok kiguk
bir hamle ve degisiklik ise yarayabilir.

Farkli davranabilme secenegini
hesaba katmayi ve kendi firtinami-
zin kelebegi olmayi aliskanlik haline
getirmeliyiz.

Simdi, ilk karsiniza ¢ikacak olayda
veya karar aninda, ikinci se¢enegi-
nizi degerlendirin ve kendi kuiguk
etkinizi baslatin. Bir deneyin, akintiya
yon vermenin heyecan verici keyifini
alacaksiniz...
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Sifirdan basladik




erhangi bir sahil se-
ridinin uzunlugunu
Olcmek imkansizdr.
Kullandiginiz ol¢u biri-
mi ne kadar kugulurse
sahilin uzunlugu o
kadar artar. Buna “Sahil Seridi Para-
doksu” denir. Yani, bir tlkenin sahil

CESARET

QRUSTLLK

SAYG|
PAYLASMAK
YENILIKG] omak
HUzup
YETKIN LI
CALISKANLg
KIYMET Blimex

~BOdRuLyK

Cotvallsr neden

'da

seridi uzunlugu, kullanilan yonteme,
Olcege ve cetvele gore degisebilir.

Hi¢ merak ettiniz mi, acaba cetveller
neden 0'dan baslar? Yaniti kolaydir
aslinda; olceginizi kullanirken sifirdan
baslarsaniz kesinlikle dogru bir 6l¢ctim
yapabilirsiniz.

Bir markanin yillar icinde kat ettig
yol, nereden nereye geldigi, basarisl,
aldigi oduller, devamliligr... Acaba tim
bunlar nasil dl¢uldr? Konu markalara
gelince onlarin amaclari, vizyonlari,
degerleriile 6rtusen kurallari illa ki
var... Ve o markanin 6lgegi, koydugu
kurallara ne kadar uydugunda sakl.



GENTEK olarak degerlerimizin yer
aldigl, bizim de bir cetvelimiz, olmazsa
olmaz olgulerimiz var.

Cetvelimizin sifir gizgisinde
“cesaret” yaziyor.

Cesur insanlar, anlamli bir hayat icin
korkusuzca ses verenlerdir. Bu olcegi-

miz daha yolun basinda korkuya gecit
vermemek icin...

'ﬁ\mwun.v.u‘.l
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Yil 1983,

Muhendis Abdurrahman Sengel, yo-
neticilik yaptigr isinden ayrilip cesur
bir karar vererek her seye sifirdan
basladi ve GENTEK'in temellerini atti.

25



Cetvelimizin 1 ¢gizgisinde
“durustlik” yaziyor.

Gentek olarak sundugumuz ¢ozimle-

rin kaliteli olmasina her zaman dikkat
ettik. Bu 6l¢egimiz ile kurucumuzun
yola ¢ikarken soyledigi: "Ailenizden
biri, bir giin bu cihazlarla ameliyata
girecek gibi dusunun ve dyle davra-
nin..." cmlesini olmazsa olmazimiz
yaptik.

Uut
SAYGEI

E PAYLASMAK
E YENILIKGI oLmax
= HUZur
- YETRIMLIK
—— CALIFKANLIK
1 KIYMET BlLMEK

DodrRULLE

DORUSTLOK

' dan baglar?

CEFARET

5
-1
3
-2
3

Cetvelimizin 2 ¢gizgisinde
“dogruluk” yaziyor.

Bu o6lcegimiz sayesinde saglik sek-
tortnun profesyonellerine en iyi
hizmeti sunabilmek ve yaptigimiz iste
dort dortluk olabilmek icin tamamen
tek bir konuya odaklandik. Ve bu ilke,
bizim icin kurumsal bir davranis hali-
ne geldi. Tipki Genel MudUrumuz Z.
Lale Ozpekel Besevlinin soyledigi gibi:

“BUyUklerin deyimiile ince eleyip, sik
dokumaya calisiyoruz...”

Cetvelimizin 3 ¢izgisine “kiymet
bilmeyi” koyduk.

Zamanin, calismanin, elimizden tutanin,
yanimizda olanin, kalbimize girenin,
emek harcayanin degerini bilmek. Bu
ne zor bir meziyet... Bu 6lcegi duyanlar-
la rastlasmak ise ne blyUk ayricalik!

s

1983 yilinda faaliyetlerimize baslar-
ken 3 kisiydik. Bugtn 83'U Ankara,
32'si Istanbul ve 13 izmir'de toplam
128 kisiyiz.

Bu aileye bir de is birligi yaptigimiz is
ortaklarimizi eklersek, tlke capinda
yaklasik 200 kisilik kocaman bir aileyiz.

Cetvelimizin 4 gizgisinde
“caliskanlik” yaziyor.

Jules Payot, Iradenin Terbiyesinde
tembel insanlara "kendi kendilerinin
cellad” der.

Gentek'i ve kendimizi farklilastirmak,
gelistirmek ve temsilcisi oldugumuz
global markalarla Urtin ¢esitliligimizi
artirip, yeniliklere odaklanmak... Kisa-
ca ¢ok calismak olcegimiz oldu.

1985'den beri Karl Storz UrUnlerinin

| YENILIKCi
OLMAK
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Turkiye'deki tek temsilciligini yurt-
mekte olan GENTEK, Karl Storz'un
Ulke temsilciginin yani sira, 2008'den
itibaren Storz Medical AG'nin,
2012'den itibaren Medartis AG'nin,
2013'den itibaren Trumpf GmbH

& Co. KG'nin, 2015'den itibaren
Eswell'in, Nisan 2016'dan itibaren
LasserNeedle ve Haziran 2016'dan
itibaren Cook Medical Europe Limi-
ted'in de tek temsilcisidir.

S o o

L
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Cetvelimizin 5 ¢izgisinde
“yetkinlik” yaziyor.

Bilgi ve yetenegi deneyimle harmanla-
yip, ¢Ozum Urettigimiz bir yetkinlik...

Sundugumuz hizmetin Ug¢ asamasi var:

- Oncelikle saglik profesyonellerinin
daha iyi, daha Kkaliteli ve daha dogru
butcelendirilmis hizmet sunabilme-
si‘icin onlarla birlikte ihtiyac tespiti
yapip, onerilerimizi sunuyoruz. Bu
sebeple satis bizim icin bir cozim
bulma, problemi ortadan kaldirma

sdreci. Dogru musteriyi bulmak, ihti-
yacini, problemini dogru tespit etmek
ve elimizdeki Urtnlerle dogru ¢ozdmu
bulup musterilerimizin sundugu hiz-
metin devamliligini en guncel ve op-
timize edilmis teknolojilerle, meslek
hayatlarinda daima kendileriyle be-

" YENILIKCI
OLMAK

raber olacagimizin mesajini vermektir.
- Satis, bundan sonra geliyor...
- En son asama ise teknik destek.

Satis sonrasi destegin, dzellikle kulla-
nicilar igin satistan, satilan Urdinden

cok daha 6nemli ve degerli olduguna
inaniyoruz. O nedenle de bu Teknik
Servisimizi 6zellikle, Turkiye'de temsil-
ciliklerini yaruttagumuz imalatg fir-
malarimizin standartlarinda yapilan-
dirdik. Satilan Urdnlerin tasidigl kalite
standartlarina uygun tamir hizmetleri

sunmak, o standartlarin imalat sartla-
r disinda saglanamadigl durumlarda
ise imalatgi firmalardan destek alarak
hem kullanici memnuniyetini hem de
hasta ve kullanicr gtvenligini en Ust
duzeyde saglayarak surdurulebilir
hizmetler sunuyoruz.
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Cetvelimizin 6 ¢cizgisinde “huzur”
yaziyor.

Her sabah evden cikip eve gitmek...
Gentekli olmanin bizim cetvelimizde
Olcegi “huzur'da karsilik buluyor.

Ankara Genel Mudurltk, istanbul ve
izmir Bolge ofislerimiz, evlerimizden
sonra en ¢ok zaman gecirdigimiz me-
kanlar...

12 Mayis 1983... Ik ofisimiz, Kizilay'da
Sehit Adem Yavuz Sokak'taydi. Ardin-
dan yine ayni sokakta baska bir bina,
bizlere ev sahipligi yapti. Eyltl 2003
yilinda Ahmet Hasim Caddesi'nde ta-
sindigimiz binamiza ise 17 yil boyunca
her sabah, evden cikip eve gider gibi
gittik. Gectigimiz yiin Kasim ayinda
tasindigimiz yeni binamiz, tip biliminin
serlivenine ev sahipligi yapiyor...

Binamizin ana temasi “Yolculuk”

— YENILIKCi
| OLMAK

Yeni binamizin ingaati devam eder-
ken bol bol siir, hikaye okuduk. Ta-
rihte iz birakmis kisilerin s6zlerine
kulak verdik, mitlerden, 6zellikle tip
tarihinde bahsi gecen mitolojik kah-
ramanlardan esinlendik.

En iyi bildigimizse, Gentek'in kuruldu-
gu glnden bu yana kat ettigi yoldu.

Ve simdi yolculugumuz burada de-
vam ediyor...

Yeni Genel Mudurlik binamizda
misafirlerimizi ve ¢alisanlarimizi, tip
kitaplarinda, hastanelerde ve saglik
profesyonelleri ile yaptiklari sohbet-
lerde gorup isittikleri ve ginUmuzde
de kullanilan tip terimleri ve hastalik
isimlerinin soylencelerde, hikayelerde
nasil gectigini gosteren mitolojik bir
yolculuga cikaralim istedik...

Tipta kullanilan bazi terim ve deyim-
ler ile kahramanlarin yasam oykuleri

burada dile geldi. Boyle ortaya ¢ikti
toplanti salonlarimizin isimleri... Sa-
lon Atlas, Salon Bergama, Denizati,
iris, Galen, Hipokrat, Anka...

Misafirlerimizle yapilacak gérisme ve
toplantilar i¢in hazirladigimiz toplanti
odalarinin mitlerde ve giinimuzde
gecen tip terimlerinden sectigimiz
isimlerinin, ziyaretgilerimizin ylzinde
hos bir gtlimseme yaratmasini ve
hep akillarinda kalmasini istedik.

- Hipnoz OdasI'ndayiz.

- Misafiriniz Morfin OdasI'nda sizi
bekliyor.

- Hijyen'e kahve rica edebilir miyiz?...
gibi esprili konusmalarda gececek,
ayni zamanda tipta kullanilan bu
kelimelere atifta bulunacak sekilde
dusunduk.

Sosyal alanlarimizi ve tim satis pa-

zarlama ekibimizin hayalini kurdugu
konferans salonumuzu bodrum kat-
lara yerlestirdik. Gentek olarak tem-
silciligini yGratttgumuuz markalarin
drUnlerinin yer aldigr ameliyathane
alanimizda farkli istasyonlarda egi-
timler verebiliyor, yaklasik 200 kisilik
konferans salonumuzda bu egitimleri
izleyebiliyoruz. Konferans salonumuz
sahnesi, ses ve goruntU sistemleri

ile buyuk toplanti, etkinlik ve organi-
zasyonlara ev sahipligi yapabilecek
teknik alt yapi ve donanima sahip.
Ayrica kurum kaltGramdzle ortisen
kUltlr-sanat etkinliklerine ev sahipligi
yapabilecegimiz bir fuaye ve sergi
alanimiz var.

Konfor, islevsellik, dinamizm en ¢ok
da huzur. Her ayrintiy distinmeye
calistik. Binamizin gercekten hayati-
mizi kolaylastiran pek cok ozelligi var
ve bunlari yaparken dogaya saygl ve
enerji tasarrufu saglamak ana amaci-
miz oldu.



Cetvelimizin 7 ¢izgisine “yenilikgi
olmay1” koyduk.

Anahtar teslim ¢ozimler sunarken
Olgegimiz yenilik oluyor.

Sahip oldugumuz Urtn guruplari ve
blnyemize kattigimiz tamamlayici
yeni Urlnler ile basta ameliyathaneler
olmak Uzere hastanelerin her alanda
ortaya ¢lkabilecek ihtiyaclarina, kalite-
li, yuksek verimlilikte, yenilik¢i ve uzun
sureli ¢cozimler sunmak icin calisi-
yoruz. Anahtar teslim ameliyathane
¢cozumlerimiz ile tasarim asamasin-
dan en uygun sistem secimine, insaat
surecinden ameliyathanede yapilacak
ilk ameliyata kadar olan tum uygula-
malari sunuyoruz.

Cetvelimizin 8 gizgisinde
“paylasmak” yaziyor.

Olani, intiyact olanla, oldugu gibi, usul-
ca paylagmak... Bu 6l¢egimiz sayesin-
de yarmlarimizin mirascisi cocuklari-
mizla “biz" olduk.

Ulkemizin en 6nemli temel taslarin-
dan biri egitim ve yarinlarimiz ¢o-
cuklarimiza emanet. Bu nedenle de
gerceklestirdigimiz sosyal sorumluluk
projelerimizde egitime oncelik veri-
yoruz.

Ankara'da, kurucumuz Abdurrahman
Sengel'in adini taslyan bir orta 6g-
retim okulumuz var. Bu okulumuzu
gururla, onurla desteklemeye ¢alisiyo-




_ YENILIKCIi
OLMAK

PAYLASMAK

ruz. Bunun yanisira Kecioren Anadolu
Teknik Lisesi, Teknik Lise ve Endustri
Meslek Lisesi - Biyomedikal Cihaz
Teknolojileri Alani Rendvasyonunu
gerceklestirip, 0grenci ve 6gretmenle-
rimizin hizmetine sunduk.

Bizleri en ¢cok heyecanlandiran, duy-
gulandiran projemiz ise Milli Egitim
Bakanhgrna bagli ve ilk olan, Kecioren
Otistik Cocuklar Egitim Merkezi'ne
verdigimiz destek. CUnku Ulkemizde
maalesef engelli cocuklarimizin fayda-
lanabilecegi egitim merkezi sayisi yok

denecek kadar az ve bizim bu corba-
da azick da olsa tuzumuz oldugu i¢in
mutluyuz.

Cetvelimizin 9 cizgisine “saygiy1”
koyduk.

“Ben yasama can atan baska hayat-
larin arasinda yasamak isteyen bir
hayatim.” der, 1952'de Nobel Baris
Odult'nd alan ve 33.000 $'lik 6dulind
Lambarene’de bir cizzam hastanesi
insa etmek icin harcayan Dr. Albert
Schweitzer.

Olgegimizde “saygl”, tim canlilarin
yasamina saygl olarak yer eder.

Cetvelimizin 10 gizgisinde “umut”
yaziyor.

Karsilastigimiz zorluklarin Ustesinden
gelirken saydigimiz tum olceklerden
vazge¢meyelim, elimizden gelenin en
iyisini yaparak yolumuza devam ede-
bilelim diye...
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